
ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎǘŀũ ŀƴŘ Ǿƻƭπ
ǳƴǘŜŜǊǎΦ  L ŀƳ ǎƻ ǇǊƻǳŘ 
ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ ¢Ƙŀƴƪ 
ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ƛƴŘƛǾƛŘπ
ǳŀƭǎΣ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ     
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 
ƎƛǾŜƴ ǳǎ ǎǳŎƘ ǘǊŜƳŜƴπ
Řƻǳǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ƻǳǊ 
Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ǿƘŜǊŜΣ ȅŜǎΣ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘƛƭπ
ŘǊŜƴ ŀǊŜ ǿŜƭƭΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ 
ǘƻ ƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ǘŜŀŎƘ  
ǳǎ Řŀƛƭȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ΨǳƴǿǊŀǇǇŜŘ ƎƛƊǎ ƻŦ 
ƘƻǇŜΣ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ŎƻǳǊŀƎŜΩΦ   
!ǘ ǘƘŜ {ƛƴƎƭŜ tŀǊŜƴǘ     
wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘǊŜΣ ǿŜ ŀǊŜ 
ǊƛŎƘ ƛƴŘŜŜŘ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛπ
ǘȅΣ ŎŀǊƛƴƎ ŀƴŘΣ ŘŀǊŜ L ǎŀȅΣ 
ƭƻǾŜΦ 

  Iƻǿ ŀǊŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΚ   
Lƴ !ŦǊƛŎŀΣ ǿƘŜƴ ŀ ƳŜƳπ
ōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ aŀǎŀƛ ǘǊƛōŜ 
ǇŀǎǎŜǎ ōȅ ŀƴƻǘƘŜǊ ŦǊƻƳ ŀ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ǘƘƛǎ ƛǎ 
ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƎǊŜŜǝƴƎΦ  
!ƴŘ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŀƴπ
ǎǿŜǊ ƛǎΣ !ƭƭ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŀǊŜ ǿŜƭƭΦ .ŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ 
aŀǎŀƛ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ŀ ǾƛƭƭŀƎŜ ƛǎ 
ƳŜŀǎǳǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ 
ƻŦ ƛǘǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ    

  ²Ƙŀǘ ǿƻǳƭŘ ƻǳǊ ǎƻŎƛŜǘȅ 
ōŜ ƭƛƪŜ ƛŦ ŜŀŎƘ ƳŜƳōŜǊ 
Ǉǳǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǾŀƭǳŜ ƻƴ 
ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŀƭƭ ƻǳǊ ŎƘƛƭπ
ŘǊŜƴ ŦƻǊ ŦƻƻŘΣ ŎƭƻǘƘƛƴƎΣ 
ǎƘŜƭǘŜǊΣ ǿŀǊƳǘƘΣ ǎŀŦŜǘȅΣ 
ƭƻǾŜ ŀƴŘ ŀũŜŎǝƻƴΚ Iƻǿ 
ƳǳŎƘ ƘŀǇǇƛŜǊΣ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ 

ŀƴŘ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ǿƻǳƭŘ ƻǳǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōŜΣ ǿƻǳƭŘ ŀƭƭ 
ƻŦ ǳǎ ōŜΚ   

  ¢ƘŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎπ
ƭŜǧŜǊΣ ŦǊƻƳ ǇŀǊŜƴǘǎΣ   
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǊŜƅŜŎǘ ŀ Ǉŀǎπ
ǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ƻŦ 
ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 
ŀƴŘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  L 
ŀƳ ŘŜŜǇƭȅ ƳƻǾŜŘ  ōȅ 
ǘƘŜƛǊ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ƻŦ ǎǇƛǊƛǘΦ 
hƊŜƴΣ   ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƳΣ ǘƘŜ 
ƭƛƴŜ  ōŜǘǿŜŜƴ ƎƛǾƛƴƎ ŀƴŘ     
ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǎŜŜƳǎ ōƭǳǊǊŜŘΦ 
L ǘƘƛƴƪ ǘƘƛǎ ƛǎ ǿƘŀǘ 
ƘŜŀƭǘƘȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭƻƻƪǎ    
ƭƛƪŜΦ   

  ¢Ƙƛǎ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎŜŀǎƻƴΣ L 
ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΦ  
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ       

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ DƛǾƛƴƎ  -  ±ƛŎǘƻǊƛŀ CƛǊŜ CƛƎƘǘŜǊǎ /ƘŀǊƛǘŀōƭŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 

  ±ƛŎǘƻǊƛŀ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ      
/ŀƴŀŘŀΩǎ Ƴƻǎǘ ōŜŀǳǝŦǳƭ 
ŎƛǝŜǎΣ ȅŜǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŬƴŜ 
/ŀǇƛǘŀƭ ȅƻǳ ǎǝƭƭ ǿƛǘƴŜǎǎ 
ǘƘŜ ƘŀǊŘǎƘƛǇ ŀƴŘ ƳƛǎŦƻǊπ
ǘǳƴŜ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ŎƛǝȊŜƴǎ 
ŦŀŎŜΦ ¢ƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ±ƛŎǘƻǊƛŀ CƛǊŜ CƛƎƘǘŜǊǎ   
¦ƴƛƻƴ ŦŜƭǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ƳŜŀƴǎ ǿƘƛŎƘ 
ǿƻǳƭŘ ŜƴŀōƭŜ ƳŜƳōŜǊπ
ǎƘƛǇ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ǇǊƻŀŎπ
ǝǾŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛπ
ǘȅΦ 

  ±ƛŎǘƻǊƛŀ CƛǊŜ CƛƎƘǘŜǊǎ 
/ƘŀǊƛǘŀōƭŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 
ǿŀǎ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊƳŜŘ ƻƴ 
aŀȅ млΣ нллс ŀƭƭƻǿƛƴƎ 
ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ 
ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Ŏƻƴπ
ǘǊƛōǳǘŜ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀƴŘ 

ŜũƻǊǘ ǘƻǿŀǊŘǎ ŦǳƴŘǊŀƛǎπ
ƛƴƎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ 
ƳƻǊŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ 
ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

  Lƴ нллуΣ CƛǊŜ CƛƎƘǘŜǊ    
5Φ .ǊŜƳƴŜǊ ǿŜƴǘ ƭƻƻƪƛƴƎ 
ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ 
ǿƻǳƭŘ Ŭǘ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ 
ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΦ !ǎ ŀƭƭ Ŏŀƴ 
ƎǳŜǎǎΣ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ 
ƻǳǊ ƘƛƎƘŜǎǘ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŀƴŘ 
ŀǎ ǎǳŎƘ ƻǳǊ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 
Ƙŀǎ ŘƻƴŀǘŜŘ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ 
ŦǳƴŘǎ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭ 
ƭǳƴŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ  ǘƻπ
ǿŀǊŘǎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ 
ǎŎƘƻƻƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘǎΦ  Lǘ ǿŀǎ ŦŜƭǘ 
ǘƘŀǘ ƘŜƭǇƛƴƎ ǎƛƴƎƭŜ     
ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƎǊŜŀǘ 
Ŭǘ ƛƴ ƳŜŜǝƴƎ ƻǳǊ ǎǘŀǘŜπ

ƳŜƴǘ ƎƻŀƭǎΦ [ŜƴŘƛƴƎ ŀ 
ƘŜƭǇƛƴƎ ƘŀƴŘ ƛƴ ŀ ǎƳŀƭƭ 
ǿŀȅ ǘƻ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǇŀǊŜƴǘ 
ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅ ōȅ ǿŀȅ 
ƻŦ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ƎƛƊǎ ŦƻǊ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎŜŜƳŜŘ ŬǩƴƎ 
ŦƻǊ ƻǳǊ  ŦƻǳƴŘŀǝƻƴΦ 

  ¢ƘŜ ±ƛŎǘƻǊƛŀ CƛǊŜ CƛƎƘǘπ
ŜǊǎ /ƘŀǊƛǘŀōƭŜ CƻǳƴŘŀπ
ǝƻƴ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 
ƛǘǎ ŦƻǳǊǘƘ ȅŜŀǊ ƻŦ ǎǳǇπ
ǇƻǊǝƴƎ м¦ǇΣ ±ƛŎǘƻǊƛŀΩǎ 
{ƛƴƎƭŜ tŀǊŜƴǘ wŜǎƻǳǊŎŜ 
/ŜƴǘǊŜ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ǿƛǎƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀ ά±9w¸ 
a9ww¸ /IwL{¢a!{ ŀƴŘ 
I!tt¸ b9² ¸9!wέΦ  

 

- {Ŝŀƴ .ŜƭƭŀƎŜƴǘŜ 

SPRC NEWS 

LƴǎƛŘŜ ¢Ƙƛǎ LǎǎǳŜΥ     

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ   м 

 /ƘǊƛǎǘƳŀǎ DƛǾƛƴƎ  м 

wŜŎŜƛǾƛƴƎ aƻǊŜ ¢Ƙŀƴ DƛǾƛƴƎ н 

{ƘŀǊŜŘ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ н 

! 5ŀŘ 9ǾŜǊȅ 5ŀȅ о 

 ²ƛƴǘŜǊ /ƻǳǊǎŜ {ŎƘŜŘǳƭŜ о 

 ¢ƘŜ DƛƊ ƻŦ {ǳǊǇǊƛǎŜ о 

IƻƭƛŘŀȅ ²ƛǎƘŜǎ п 

LǎǎǳŜ Іт - bƻǾŜƳōŜǊ нлмм 

¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳ  -  9ƭƛȊŀōŜǘƘ .ƭƻƻƳŬŜƭŘΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 



CƻǊ                       
tŜŜǊ IŜƭǇŜǊǎ 
ŎƻƴǘŀŎǘ /ƘŜǊȅƭ  

όнрлύ оур мммп ŜȄǘІннс 

ƻǊ  
ŎƘŜǊȅƭϪм-ǳǇΦŎŀ 

CƻǊ 
aƻƳǎ ŀƴŘ aŜƴǘƻǊǎ 
ŎƻƴǘŀŎǘ !ƴƴŜǧŜ  
όнрлύ оур мммп ŜȄǘІнну 

ƻǊ  
ŀƴƴŜǧŜϪм-ǳǇΦŎŀ 

¢ƘŜ tŜŜǊ IŜƭǇŜǊ 
tǊƻƎǊŀƳ ƛǎ 

ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ 

  !ǎ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŦƻǊ м¦ǇΣ 
ǘƘŜ {ƛƴƎƭŜ tŀǊŜƴǘ wŜǎƻǳǊŎŜ 
/ŜƴǘǊŜΣ L ŀƳ ŘŜŜǇƭȅ ŀǿŀǊŜ 
ƻŦ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǾŀƭǳŜ ŀƴŘ 
ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǘƘŀǘ L ŘŜǊƛǾŜ 
ŦǊƻƳ Ƴȅ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘΦ  !ǎ 
ƛǎ ƻƊŜƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǿƛǘƘ    
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǿƻǊƪΣ ƛǘ ǎŜŜƳǎ 
ǘƘŀǘ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜ ōŀŎƪ ŦŀǊ 
ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǿŜ ƎƛǾŜΦ 

  wŜŎŜƴǘƭȅ ǊŜǝǊŜŘ ŀƴŘ  
ƴŜǿƭȅ ǊŜ-ƭƻŎŀǘŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ 
±ƛŎǘƻǊƛŀΣ L ǿŀǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ 
ǿŀȅ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ Ƴȅ      
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ 
ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ 
ƻǘƘŜǊǎΦ {ƻ ǿƘŜƴ L ƻǇŜƴŜŘ 
ǘƘŜ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊ ŀƴŘ ǊŜŀŘ 
ǘƘŜ ŀŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
tŜŜǊ IŜƭǇŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ      
ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǘ ǘƘŜ {ƛƴƎƭŜ   
tŀǊŜƴǘ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘǊŜ ƛǘ  
ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŎŀǳƎƘǘ Ƴȅ 
ŀǧŜƴǝƻƴΦ !ǎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ     
ǇŀǊŜƴǘΣ L ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘƛǎ    
ǿŀǎ ŀƴ ŀǊŜŀ ǿƘŜǊŜ L    
ŎƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ŀ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ       
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴΦ   

  ¢Ƙƛǎ ǘǿŜƭǾŜ-ǿŜŜƪ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳ ǿŀǎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƳƛȄ 
ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ 
ǎƪƛƭƭǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄǇƻǎǳǊŜ 
ǘƻ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƎŜƴŎƛŜǎΦ L ǇŀǊπ

ǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ǘƘŜ 
ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ǿƘƻ ŎŀƳŜ 
ŜŀŎƘ ǿŜŜƪ ǘƻ ǘŜƭƭ ǳǎ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜƛǊ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ 
ŀƴŘ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ǎǳǇπ
ǇƻǊǘǎ ǘƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜΣ ǿƘƛŎƘ 
ƳŀŘŜ ƛǘ ƳǳŎƘ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ 
ƻũŜǊ ǊŜŦŜǊǊŀƭǎ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘǎ 
ŀǎ ǿŜ ƘŀŘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƳŜǘ 
ǘƘŜǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƛƴ 
ǇŜǊǎƻƴΦ  

  ²ƘŜƴ L ŬƴƛǎƘŜŘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴπ
ƛƴƎΣ L ōŜƎŀƴ ǎƻƳŜ ǎƘŀŘƻǿ 
ǎƘƛƊǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ 
ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ tŜŜǊ IŜƭǇŜǊǎΦ L 
ǿŀǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǎǘǊǳŎƪ   
ōȅ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ   
ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 
ƳƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎƻƭǾŜ ŀƴŘ 
ǘŜƴŀŎƛǘȅΦ  hƊŜƴ ǿƛǘƘ ǘǿƻ 
ƻǊ ǘƘǊŜŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƻǿΣ 
ǘƘŜȅ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ 
ŀƴŘ Ŏŀƴ ŀŎŎŜǎǎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  Lǘ 
ƛǎ ŀ ǘǊǳŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ ƎǊŜŜǘ 
ǘƘŜƳΣ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ŬƴŘ ǿƘŀǘ 
ǘƘŜȅ ƴŜŜŘΣ ŀƴŘ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜȅ ƭŜŀǾŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦŜŜƭƛƴƎ 
ǘƘŀǘ ǎƻƳŜƻƴŜ ŎŀǊŜǎΦ  

  Lƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ƻŦ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ L 
ǿŀǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀǎ 
ŀƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
aƻƳǎ ŀƴŘ aŜƴǘƻǊǎ      

ǇǊƻƎǊŀƳΦ ²Ƙŀǘ ŀ ŘŜƭƛƎƘǘΗ   
¢Ƙƛǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǊƛŎƘ ŀƴŘ   
ǾŀƭǳŀōƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ǎƻ ǿƻƴπ
ŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘΦ 
{ƛƴƎƭŜ ƳƻƳǎ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ƛǎǎǳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇƻǾŜǊǘȅ ŀƴŘ 
ƭƻƴŜƭƛƴŜǎǎ ŀǊŜ ƳŀǘŎƘŜŘ ŦƻǊ ŀ 
ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ    
ƳŜƴǘƻǊΣ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ 
ƳƻǘƘŜǊΣ ŦƻǊ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ŀƴŘ 
ǇŀǊŜƴǝƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  

  hƴŎŜ ŀ ƳƻƴǘƘΣ L ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ 
ŀǘ ǘƘŜ {ŀǘǳǊŘŀȅ  ƎŀǘƘŜǊƛƴƎΦ 
9ŀŎƘ aƻƳ ŀƴŘ aŜƴǘƻǊ ǇŀƛǊΣ 
ƻǊ άǘŜŀƳέΣ ǘŀƪŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛπ
ōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǎƘƻǇǇƛƴƎΣ ǇǊŜǇŀǊπ
ƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀ ƴƻƻƴ-Řŀȅ 
ƳŜŀƭ ŦƻǊ ŀƭƭΣ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ 
ŎŀƳŀǊŀŘŜǊƛŜ ŀƴŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ŦǳƴΦ 
Lǘ ƛǎ ƻƊŜƴ ŀ ǊŀǘƘŜǊ ƘŜŎǝŎ 
ǝƳŜ όŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ пр       
aƻƳǎΣ aŜƴǘƻǊǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭπ
ŘǊŜƴ ŀǧŜƴŘŜŘ ƻǳǊ ƭŀǎǘ 
ƳŜŜǝƴƎΗύΣ ōǳǘ ƻƴŜ ŬƭƭŜŘ 
ǿƛǘƘ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴΣ ƭƻǾŜ ŀƴŘ 
ƎǊŀǝǘǳŘŜΦ  L ŀƳ ƘƻƴƻǳǊŜŘ ǘƻ 
ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎ ǘƻ 
ƎƛǾŜ ōŀŎƪ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ 
ŀƴŘ L ŦŜŜƭ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ōƭŜǎǎŜŘ 
ǘƻ ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ м¦ǇΣ   
{ƛƴƎƭŜ tŀǊŜƴǘ wŜǎƻǳǊŎŜ  
/ŜƴǘǊŜ ŀǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴΣ 
ƎǊƻǿ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜΦ 

wŜŎŜƛǾƛƴƎ aƻǊŜ ¢Ƙŀƴ DƛǾƛƴƎ   -    .ǊŜƴŘŀ aŎ.ǊƛŘŜ 

ahaŜƴǘǳƳ {ŜǊƛŜǎΥ 
aƻƳǎ ŀƴŘ aŜƴǘƻǊǎ 
ƛǎ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ  

  L ǿŀǎ ǇŀƛǊŜŘ ǳǇ ǿƛǘƘ Ƴȅ 
ƳŜƴǘƻǊΣ .ǊŜƴŘŀ WƻƘƴǎΣ 
ƻǾŜǊ ŀ ȅŜŀǊ ŀƎƻ ƴƻǿ ŀƴŘ ƛǘ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳŎƘ ŀ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ L ǿŀǎ ǉǳƛǘŜ 
ƭƻǎǘ ŜƳƻǝƻƴŀƭƭȅ ǿƘŜƴ L 
ŬǊǎǘ ƳƻǾŜŘ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ   
ŦŀŎŜǘ ƻŦ ǘƘŜ aƻƳǎ ŀƴŘ 
aŜƴǘƻǊǎ ƎǊƻǳǇ ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ 
ŦŜŜƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ L 
ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ 
ŀǩǘǳŘŜ ŀƴŘ ƎƛǾŜ Ƴȅ ǎƻƴ 
ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ L ǿŀƴǘŜŘ 
ƘƛƳ ǘƻ ƘŀǾŜ ƘŜǊŜΦ 

  ¢ƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ƎǊƻǳǇ 
ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ƎǊŜŀǘΣ 

ǿƛǘƘ ŀ ƳƻƳǎΩ ǎƘŀǊƛƴƎ 
ƎǊƻǳǇ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ŦŜŜƭ 
ŀƭƻƴŜ ƛƴ ŀƴȅ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ŀ 
ǎǇŜŀƪŜǊ ǘƻ ƘŜƭǇ ŦŜŜŘ ƻǳǊ 
ƛƴƴŜǊ ǎŜƭŦΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƭǳƴŎƘΦ  

  !ƭǎƻΣ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǇŀǊǘȅ 
ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ŀƳŀȊƛƴƎΦ 
!ƭƭ ǘƘŀǘ ƎƻŜǎ ƛƴǘƻ ƛǘΣ ǘƘŜ 
ŦƻƻŘΣ ŎǊŀƊƛƴƎΣ ƳǳǎƛŎΣ Ŧǳƴ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ƪƛŘǎΣ {ŀƴǘŀ ŀƴŘ ǝƳŜ 
ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳΦ  

  LϥǾŜ ōŜƴŜŬǘŜŘ Ƴƻǎǘ ŦǊƻƳ 
Ƴȅ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ Ƴȅ 
ƳŜƴǘƻǊΣ ŀǎ L ǘƘƛƴƪ ǿŜ ǿŜǊŜ 
ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ƳŀǘŎƘŜŘΦ {ƘŜ 
ƎƛǾŜǎ ƳŜ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ǿƘŜƴ L 

ƴŜŜŘ ƛǘΣ ǎƘŜϥǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ƎǊŜŀǘ 
ƭƛǎǘŜƴŜǊ ƻŦ ŀƭƭ Ƴȅ ǿƻǊǊƛŜǎ 
ŀƴŘ ǎǘǊŜǎǎŜǎ ōŜƛƴƎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ 
ƳƻƳΣ ǎƘŜϥǎ Ǝƻǘ ǘƘƛǎ ƴŀǘǳǊŀƭ 
ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ Ƴȅ ǎƻƴ 
ŀƴŘ ǎƘŜϥǎ Ƨǳǎǘ ƎǊŜŀǘ ǘƻ 
ǎǇŜƴŘ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΦ 

  L ǘƘƛƴƪ ŜǾŜǊȅ ƳƻƳ ǎƘƻǳƭŘ 
ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇ     
ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘϥƭƭ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ƳƻǊŜ 
ǘƘŀƴ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ŜǾŜƴ ǘƘƛƴƪ 
ȅƻǳ ŎŀƳŜ ƛƴ ŦƻǊΦ L ǿƛƭƭ ƪƴƻǿ 
.ǊŜƴŘŀ ŦƻǊŜǾŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ 
aƻƳǎ ŀƴŘ aŜƴǘƻǊǎ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳ ōǊƻǳƎƘǘ ǳǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  

{ƘŀǊŜŘ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ   -   aƻƻƴ aŜǊǊŜƭƭ 
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²ƛƴǘŜǊ нлмн /ƻǳǊǎŜ {ŎƘŜŘǳƭŜ 
!b!¢ha¸ hC !bD9w     ¢ƘǳΦ Wŀƴ нс τ aŀǊ мр    тτф ǇƳ 

5!5{ ²L¢I 5!5{ tŀǊǘ      aƻƴΦ Wŀƴ но τ aŀǊ мф    тτф ǇƳ 

[LDI¢Ih¦{9 t!w9b¢ ό.ƛǊǘƘτрύ    ¢ƘǳΦ Wŀƴ мф τ CŜō н    сΥпрτфΥмр ǇƳ 

[LDI¢Ih¦{9 t!w9b¢ όсτмнύ    aƻƴΦ CŜō ф τ CŜō но    сΥпрτфΥмр ǇƳ 

[LDI¢Ih¦{9 t!w9b¢ ό¢ŜŜƴǎύ    aƻƴΦ aŀǊ у τ aŀǊ нн    сΥпрτфΥмр ǇƳ 

9·¢9b595 [LDI¢Ih¦{9 t!w9b¢    ²ŜŘΦ CŜō у τ aŀǊ ну    тτф ǇƳ 

¢I9 w!Lb.h² .wL5D9        ²ŜŘΦ CŜō м τ aŀǊ нм    тτф ǇƳ 

L¢ L{bΩ¢ ¸h¦ ς ¢ƘŜ IƛŘŘŜƴ CŀŎŜǎ hŦ {ƘŀƳŜ      aƻƴΦ CŜō мо τ aŀǊ мф    тτф ǇƳ 

!b!¢ha¸ hC !bD9w     ¢ǳŜΦ aŀǊ о τ aŀȅ у    тτф ǇƳ 

5!5{ ²L¢I 5!5{ {ǳǇǇƻǊǘ DǊƻǳǇ    ¢ǳŜΦ aŀǊ о τ aŀȅ у    тτф ǇƳ 

hǳǊ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎΦ  

CŜŜǎ ŀǊŜ ōȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ όƳƛƴƛƳǳƳ Ϸнлύ 

  aȅ ƴŀƳŜ ƛǎ /ƻǊǿƛƴ ŀƴŘ L 
ŀƳ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŦŀǘƘŜǊ ƻŦ ŀ ǘǿƻ 
ȅŜŀǊ ƻƭŘ ƭƛǧƭŜ ƎƛǊƭ ƴŀƳŜŘ 
aŀŘƛƭȅƴƴΦ ²Ŝ ǊŜƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ 
±ƛŎǘƻǊƛŀ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ ƻŦ 
нлмлΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻǳǊ ŀǊǊƛǾŀƭΣ 
L ŦŜƭǘ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ƭƻǎǘ ŀƴŘ 
ŀƭƻƴŜΦ IƻǿŜǾŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƻǳǘ L ǿŀǎ ƛƴǘǊƻπ
ŘǳŎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ {ƛƴƎƭŜ tŀǊŜƴǘ 
wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘǊŜ ōȅ ŀ 
ŦǊƛŜƴŘ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ ŦƻǊŜǾŜǊ ōŜ 
ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ƘŜǊΦ   

  !ǎ ŀ ƳŀƭŜ L ǿŀǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ 
ǘƘŀǘ ƳŀȅōŜ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜ ǿŀǎ 
ŀ ǇƭŀŎŜ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ǎƛƴƎƭŜ 
ƳƻǘƘŜǊǎΦ L ŦŜƭǘ ǉǳƛǘŜ ƛƴǝƳƛπ
ŘŀǘŜŘ ŀƴŘ ŀƴȄƛƻǳǎ ŀōƻǳǘ 
ƎƻƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ  ǳƴǎǳǊŜ ƻŦ 
Ƙƻǿ L ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ 
¢ƻ Ƴȅ ŀƳŀȊŜƳŜƴǘ L ƘŀǾŜ 

ȅŜǘ ǘƻ ŦŜŜƭ ƻǳǘ ƻŦ ǇƭŀŎŜ ƻǊ 
ǳƴǿŜƭŎƻƳŜŘΦ  CǊƻƳ ǘƘŜ 
ƳƻƳŜƴǘ L ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ 
/ŜƴǘǊŜ L ǿŀǎ ƎǊŜŜǘŜŘ 
ǿŀǊƳƭȅ ŀƴŘ ǾŀƭƛŘŀǘŜŘ ŀǎ ŀ 
ǇŀǊŜƴǘΦ L ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ƛƴŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ 
ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ 5ŀŘǎ ǿƛǘƘ 
5ŀŘǎ ƎǊƻǳǇ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ōŜπ
ƎƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ǿŜŜƪΦ L ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǘƘŀǘ ŀǎ ŀ 
ŘŀŘ L ŎƻǳƭŘ ǳǎŜ ǎƻƳŜ ǎǳǇπ
ǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ L 
ŎƻǳƭŘ ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǎƻƳŜ ǎŜƴǎƛǝǾŜ 
ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƘŀǊŘ ǘƻ 
ƻǾŜǊŎƻƳŜ ŀƭƻƴŜ ǎƻ L 
ǎƛƎƴŜŘ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΦ    

  ¢ƘŜ ǎǘŀũ ŀǘ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜ 
ŀƴŘ 5ŀŘǎ ǿƛǘƘ 5ŀŘǎ      
ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊΣ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŘŜŘƛŎŀπ

ǝƻƴ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƻ ǘƘŜ 5ŀŘǎΣ 
ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇπ
ƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ƪƛŘǎ ƘŀǾŜ ƛƳπ
ǇŀŎǘŜŘ ōƻǘƘ Ƴȅ ƭƛŦŜ ŀƴŘ 
Ƴȅ ŘŀǳƎƘǘŜǊΩǎ ƭƛŦŜ ƛƴ ŀƳŀȊπ
ƛƴƎ ǿŀȅǎΦ .ŜŎƻƳƛƴƎ ƛƴπ
ǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜ ŀǎ 
ŀ ƳŜƳōŜǊ Ƙŀǎ ǇǊƻǾŜƴ ǘƻ 
ōŜ ŀƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ 
ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ Ƴȅ ŘŀǳƎƘπ
ǘŜǊΩǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ   
Ƴȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǇŀǊπ
ŜƴǝƴƎ ŀǎ ƛǘ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ǳƴƛǉǳŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǿŜ ŬƴŘ 
ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ƛƴΦ  L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ƛŦ 
ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǎƛƴƎƭŜ ŘŀŘǎ 
ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǊ Ƨǳǎǘ 
ŀƴ ƻǳǘƭŜǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ȅƻǳǊ 
ǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜΦ  

! 5ŀŘ 9ǾŜǊȅ 5ŀȅ   -   /ƻǊǿƛƴ  {ƛƪƻǊŀ 

  9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ƛǘ Ŏŀƴ          
ōŜ ŜƳōŀǊǊŀǎǎƛƴƎ ŀƴŘ   
ƘǳƳōƭƛƴƎ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ IŀƳǇŜǊΣ ǎƘƻǿπ
ƛƴƎ Ƴȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ƎǊŀǝǘǳŘŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ƭŜǧŜǊ ƛǎ 
ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ L Ŏŀƴ Řƻ ǘƻ        
ǾŀƭǳŜ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ƪƛƴŘƴŜǎǎΣ 
ǘƘƻǳƎƘǜǳƭƴŜǎǎ ŀƴŘ ŎŀǊƛƴƎ 
ŀǩǘǳŘŜ ŀǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǝƳŜΦ  

  9ǾŜǊȅ ȅŜŀǊΣ ǿƘŜƴ LΩǾŜ  
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƘŀƳπ

ǇŜǊΣ L ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 
ƴƛŎŜƭȅ ǿǊŀǇǇŜŘ ƎƛƊǎ ōǳǘ 
ŀƭǎƻ ǳƴǿǊŀǇǇŜŘ ƎƛƊǎ ƻŦ 
ƘƻǇŜΣ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ŎƻǳǊŀƎŜΦ L 
ŦŜƭǘ ŀƳŀȊŜŘΣ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳŜŘ 
ŀƴŘ ƛǘ ōǊƻǳƎƘǘ ǘŜŀǊǎ ǘƻ Ƴȅ 
ŜȅŜǎ ǘƘŀǘ ǘƻǘŀƭ ǎǘǊŀƴƎŜǊǎ Ǝƻ 
ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ǘƻ ōŜ ǎƻ 
ƎŜƴŜǊƻǳǎ ŀƴŘ ƪƛƴŘ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ŀƴŘ ōƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ƴƻǘ ŜƴƻǳƎƘ ǿƻǊŘǎ ǘƻ     
ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ǊŜƭƛŜŦ ŀƴŘ    

ƎǊŀǝǘǳŘŜ L ŦŜƭǘ ŜǾŜǊȅ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ wŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƘŀƳǇŜǊ ǘŀǳƎƘǘ 
ƳŜ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘƴŜǎǎ ƻŦ ƎƛǾƛƴƎΦ  
hǳǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƘŀƳǇŜǊ 
ōǊƻǳƎƘǘ Ƨƻȅ ŀǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
ǝƳŜ ŦƻǊ ƳŜ ŀƴŘ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅ 
ŀƴŘ L ŦŜƭǘ ōƭŜǎǎŜŘ ŀƴŘ ǎǳǇπ
ǇƻǊǘŜŘ ƛƴ Ƴȅ ƧƻǳǊƴŜȅ ƻŦ 
ƭƛŦŜ ŀǎ ŀ  ǎƛƴƎƭŜ ƳƻƳΦ  

¢ƘŜ DƛƊ ƻŦ {ǳǊǇǊƛǎŜ   -   {ŜƭŀƳŀǿƛǘ DΦ 

5ŀŘǎ ²ƛǘƘ 5ŀŘǎ 

  aŀƪƛƴƎ ǳǎŜ ƻŦ ƎǊƻǳǇ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ŜȄŀƳǇƭŜǎΣ  5±5ΩǎΣ   
ŎǊŜŀǝǾŜ ōǊŀƛƴǎǘƻǊƳƛƴƎ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ŀƴŘ ƎǳŜǎǘ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜǊǎΣ  ǳǇ ǘƻ ǘŜƴ 
ŘŀŘǎ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘπ
ŜǊ ƻǾŜǊ ŜƛƎƘǘ ǿŜŜƪǎ ǘƻ 
ŘƛǎŎǳǎǎ ǎǳŎƘ ǘƻǇƛŎǎ ŀǎΥ 

 

�x��IŀǎǎƭŜ-ŦǊŜŜ Ŏƻ-
ǇŀǊŜƴǝƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 

�x��.ŀƭŀƴŎƛƴƎ ƳŜ-ǝƳŜ ǿƛǘƘ 
ŎƘƛƭŘ-ǝƳŜ ǿƛǘƘ ǎƻŎƛŀƭ-
ǝƳŜ ǿƛǘƘ ǿƻǊƪ-ǝƳŜ 

�x��/ǊŜŀǝƴƎ ǿƻǊƪŀōƭŜ ŎƻƳπ
ƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 
ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ΨŘƛŶŎǳƭǘΩ 
ǇŜƻǇƭŜ 

�x��aŀƪƛƴƎ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŀƴȅ 
ǎŜǇŀǊŀǝƻƴΣ ƭƻǎǎ ƻǊ ƎǊƛŜŦ 
ƛǎǎǳŜǎ 

�x��/ƻƴƴŜŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ 
ŘŀŘǎ 

�x��/ǳǎǘƻŘȅ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ 
ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ 
ǿƻǊƪƛƴƎ 

�x��9ȄǇƭƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ 
ŦŀǘƘŜǊ ǊŜƭŀǘŜŘ ǎǘƻǊƛŜǎ  


